



























































L6 Analiza S W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
competenta in selectarea si utilizarea > dificultdti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; > abordarea Tn micd misurd a demersului
utilizarea metodelor de evaluare didactic prin raportare la experiente
traditionala, dar si alternativa, cotidiene si la conditiile specifice
utilizarea unor mijloace de invatdmant formarii gandirii critice;
care faciliteaza procesul de fnvatare si » insuficienta adaptare a curriculum-ului la
care sunt adecvate continuturilor particularitatile unor categorii speciale
invatiril §i particularittilor de varstd de elevi;
ale elevilor; » insuficienta utilizare a materialelor
integrarea  resurselor  TIC ~ fn didactice, a tehnicii informationale si a
desfagurarea lectiilor; metodelor active in demersul didactic;
crearea unor situatii de invatare care > frecventa redusd a sarcinilor de invitare
incurajeazd  interactiunca  cadru care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru elevilor si a gandirii critice;
didactic; > interesul scizut al elevilor pentru
implicarea cadrelor didactice si performant;
elevilor in activitati gcolare s > elevi cu numar mare de absente
extragcolare variate; | nemotivate si care incalcd prevederile
eficientizarea  controlului  general regulamentului scolar si intern;
asupra catedrelor prin asistente la ore; > slaba implicare a unor cadre didactice in
utilizarea metodelor moderne de vederea participarii la olimpiade §i
predare, evaluarea ficindu-se prin concursuri scolare si proiecte europene;
imbinarea armonioasd a metodelor > cadre didactice care nu se implicd
clasice cu cele moderne; suficient in pregatirea suplimentard a
existenta materialelor curriculare la elevilor;
nivelul fiecdrei comisii; > cadrele didactice nu realizeaza schite de
respectarea planurilor cadru; lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
existenta In unitate a responsabilului de proiecte de lectie;
mediu cu atributii de promovare a > lipsa autonomiei gcolii in selectarea
principiilor dezvoltdrii durabile; cadrelor didactice;
facilitarea educatiei in aer liber la » suprapunerea cerinelor, testirilor, ceea
nivelul unitdfii de Invafimént prin ce conduce la o distribuire inegald a
derularea Programului national Scoala efortului elevilor.
altfel/Programului Saptdméana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si
de arelationa cu factorii de mediu.




OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie; '

> posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in unitatile
de invatimint preuniversitar si a
abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii 1n carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltdrii  personale,
managementului invatirii; |

> CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoagterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii  gcolii  prin
implicarea in diferite activititi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

> optimizarea procesului didactic din
scoald prin wutilizarea mijloacelor
modeme de predare — Invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

> adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte

> dezinteresul parintilor fati de situatia

scolard a elevilor si disponibilitatea
scizuti pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in striindtate;

» promovarea mediocritatii;
» necorelarea manualelor cu programele

scolare, incd supraincarcate;

> starea fizicd precard a unui numir de

manuale, care se transmit generafiei
urmatoare;
> instabilitatea legislativd a curriculumului
in sistemul de Invatiméant;
»neadoptarea unui comportament de
protejare si Imbunatitire a calitétii
mediului.

educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

»intermedierea de sponsorizari sau
colaboriri cu specialisti;

> dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea $i
adaptarea la schimbdrile climatice si
protejarea mediului;

> constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

> realizarea planului de gcolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

> sustinerea  inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;
> adaptarea la schimbdrile din sistem;
> predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate i
continuitate;

pentru

» cadre didactic;

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriald preocupati de
cresterea calititii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei s§i apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

>

>

>

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste
digitalizarea;,

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in Invatimantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atagament mai slab fatd de
scoald si a slabei implicdri In
activitafile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in striinitate,
care sunt lisati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii veniti din strdindtate §i
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare fn relatia

o buni participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si finscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul;

existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

profesor-elev, profesor — périnti;
existenta unor elevi problema,
manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violen{d
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.
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fncadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzatoare;

stare fizici bunid a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,

imprimantele  din  unitatea  de
invatimant;

antrenarea elevilor si périntilor in
activitati de Intretinere si Infrumusetare
a claselor i holurilor gcolii;

o buni bazi sportivd (sald de sport,
suprafata sintetica).

utilizarea PC gi programelor software
in activitatea de Secretariat §i
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de
invatimant;

dotarea cu fond de carte §i materiale

sportive pentru sala de spott;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru gcoli al Romaéniei;
existenta bazei de date privind
populatia gcolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfagurarea activitatilor;

> slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

> deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unititii de invatdmant de cétre unii elevi;

> distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.

disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii;

preocuparea pentru imbunatdfirea
bazei materiale si
reabilitdrii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotdri i parteneriate;

> conexiune slabi la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea perioadicd a
retelei de internet;
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> sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private

care finanteaza proiecte educationale;

> sprijinirea  scolarizdrii elevilor si

performantei 1n  educafie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

> finanfarea insuficientd a unitatii de
invitdmant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

> congtiinta morald a elevilor privind
pistarea i intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invatdmant;

» continuarea extinderii IT; > calitatea precard a lucririlor de
> utilizarea ca infrastructurd educationalad reabilitare;
a zonelor verzi din jurul unitdtii de » ritmul  accelarat al  schimbdrilor
invitimant sau din interiorul acesteia; tehnologice conduce la uzura morala a
> utilizarea mediului exterior cladirii echipamentelor existente;
unititii ca un context integrat pentru > neidentificarea locurilor In care se poate
invatare; face educatie in aer liber;
> reabilitatea unitatii de Invétdmaént, in > neintelegerea conceptului de
vederea  cresterii  gradului  de sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
sustenabilitate si a reducerii amprentei infrastructurii scolare pentru tranzitia la
de carbon. o economie durabild din perspectiva
mediului.
RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
> colaborarea cu institutii si reprezentanti numir insuficient de parteneriate reale
ai  autoritdfilor locale  pentru cu agenti economici din anumite
organizarea unor activitdti formale/ domenii de pregitire;
informale; lipsa sprijinului specializat pentru elevii
> implicarea coordonatorului pentru cu nevoi speciale;
proiecte si programe educative scolare slaba implicare a unor cadre didactice in
si extragcolare in activitatea educativa participarea la programe educationale;
scolard si extragcolard, in numirul redus de activitdti educative si
implementarea de proiecte educative; extracurriculare la nivelul claselor
> buna colaborare intre coordonatorul pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
pentru proiecte si programe educative elevilor, formarea de deprinderi si
scolare si extragcolare cu cadrele comportamente pentru integrarea in
didactice si conducerea scolii; viata sociala;
> diversitatea activitdtilor extragcolare: slaba implicare a pdrintilor in viata
serbiri pentru marcarea evenimentelor scolii;
culturale, istorice si religioase, vizite la disponibilitatea minima a_unor cadre
muzee, excursii etc.; fildactlge, mot}vﬁnd timpul 11'm1:cat, dar si
insuficienta stimulare financiara,
» colaborarea eficienti cu sindicatul, slabe legituri de parteneriat cu firme

Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia;

private.
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> incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;

> rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

» intélniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu périntii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasd;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica gcolii si

comunitatii.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
> oportunitati de finantare extrabugetard > slabe initiative private sau de sprijin
identificate de gcoald prin contracte de comunitar pentru  dezvoltarea i
sponsorizari, dotari si parteneriate; sustinerea actului educational;
> posibilitatea promovarii imaginii > interesul scdzut al pdrintilor in
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul cunoagterea §i rezolvarea problemelor
local, site-ul primariei, site-ul gcolii, scolii;
revista gcolii, alte publicatii; > nivelul de educatie al parintilor si timpul
> sprijinul Primiriei si Consiliului local lor limitat pot insemna o slabd implicare

a beneficiarilor in viata scolii;
> instabilitatea la nivel social i economic
a institutiilor potential partenere;

in desfdgurarea unor programe;
> colaborarea cu Primdria si pentru

dotari, ucrari necesare, etc. > concurenta cu alte unititi scolare din orag
> dezvoltarea de colabordri pe plan > insuficienta adaptare a mentalitatii si
educational cu priméria, comunitatea comportamentelor parintilor la realitifile
locald, diverse ONG-uri de mediu cotidiene §i mai ales in raport cu proprii

copii;

pentru  sustinerea  unitdfii In Pl ) . .
> situatia socio-economicd precard a

dezvoltarea infrastructurii gcolare si

familiilor—din care provin unii—copii,

pentru desfdsurarea de proiecte de )
care conduce la  intreruperea

mediu comune;

. scolarizdrii;
> accesarea de granturi/atragerea de > 11 o p ) drel
. . ipsa motivatier financiare adrelor
fonduri  nerambursabile  pentru p ) ; anc ac
didactice;

finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sd se sustinad
atidt educatia, cat si infrastructura

> neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitdfii de Invatamant.

scolard.

O serie de evenimente reprezentative ale activitdtii desfasurate de Scoala Gimnaziald
Coroieni pot fi vizualitate pe site-ul unititii si pe pagina de Facebook.




CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricirei unitati de invitimant este influentatd intr-o mare mésurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si desfagoard
activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigenti a mediului in care isi desfdsoard activitatea Scoala
Gimnaziald Coroieni pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sé le valorifice Planul de Dezvoltare

Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

IL. 1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invitimantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului
de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritdtile: descentralizare,

asigurarea calititii, resurse umane, invitarea continud, oferti educationald flexibild, accesibilitate la

educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziala Coroieni, aseminitor tuturor unitétilor de invatimént din tard, a functionat §i
functioneazi Intr-un context complex si in continud schimbare.

A fost §i este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicai in actul
educational pentru a gisi solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmdtoarelor
obiective:

v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant,

v' Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirtii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invi{iméant romanesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invétimant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitatirea fondului de carte;
Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul ,,.Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sandtoasa”;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu finalitati
de educatie §i formare profesionali;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unititilor de invéatamént cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului Invitare remediald", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon scolar gi/sau
périsire timpurie a scolii i copiilor roméni veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului ,,Scoald dupd Scoald”, Programului national ,,Masd sandtoasa";
Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu gi‘schimbéri climatice 2023 —2030.

Procesul de invitimant din Scoala Gimnaziali Coroieni se desfagoara pe baza legislatiei generale si

a celei specifice sistemului de invitimant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din

domeniu, notificirile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetrii si de Inspectoratul Scolar.

I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald Coroieni este situatd in Localitatea Coroieni, judeful Maramures. Aproximativ

80% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile Liceului Teoretic ,,Petru Rareg”

Tg Lipus, a Liceului Tehnologic ,,Grigore C. Moisil” Tg Lapus §i uneori a Seminarului Teologic din Baia

Mare.

Tn unitatea noastri scolari existi multi elevi cu o situatie materiala slab, chiar precard, acest lucru

impiedicandu-i si-gi manifeste interesul pentru scoald.
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Situatia materiald dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fatd de gcoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.

Dezvoltarea economic a zonei este satisficitoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Comertul cu ridicata i cu aménuntul;
Exploatarea si prelucrarea lemnului;
Constructii;

Agricultura;

Transporturi rutiere de marfuri;

Fabricarea produselor lactate §i a brénzeturilor.

Din punctul de vedere al susfinerii financiare a unitdfii nostre din partea societétilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual si cu referite la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din

circumsctiptia scolard stabilita la nivel local li se adaugi alti copii din celelalte zone, dar si din localitétile

limitrofe.

Factori sociali:

v

AN N NN

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;

asteptarile comunitdtii de la scoald,

fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

rolul sindicatelor si a societitii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionald;

cererea crescandi venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transformd unitdtile de invitamént in furnizori de servicii

educationale.
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Majoritatea familiilor consideri educatia ca un mijloc de promovare social. fn comunitate,
existii cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violentd i alte abateri comportamentale.

Se observd doud aspecte: o relativi sciidere a posibilitatilor financiare si un numér mai mare de
familii care ar trebui s fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realititile cadrului social autohton sunt concretizate in dezinteresul périntilor pentru gcoald side
a-gi cduta de lucrli in striinatate.

In plan demografic, se remarci o continud crestere a populatiei gcolare, cu efecte asupra disciplinei

scolare.

II.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii §i a eficientizdrii procesului de
invitdimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situati Scoala Gimnaziald Coroieni beneficiazd de conexiune la Internet, cablu
TV, telefonie fixd si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel cd accesul la informatie si
la formarea la distanti se realizeazi foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curentd i
suplimentard in diverse domenii.

Scoala noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,

dar si printr-o serie de activitati desfdsurate prin dispozitive tehnologice (table interactive, videoproiector)

IL.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbirile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbirile climatice constituie provociri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aibi in vedere schimbiri radicale atét la nivel economic, cét si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunitéfirii rdspunsului la schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ci educatia pentru climé joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald i mentald a societdtii la
schimbdrile climatice.

Scoala Gimnaziald Coroieni promoveazi educatia pentru mediu prin desfdsurarea activitdtilor in

cadrul Programului ,,S&ptiména verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenantd sustenabild a unititii,
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prin intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-
uri de mediu pentru proiecte comune. '

in educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unititii de invatimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru Invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si cd educatia
pentru mediu trebuie s devind o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

Impreuns cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua si colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazd elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Coroieni pot fi vizualitate pe site-ul unitatii
si pe pagina de Facebook.

Concluziile i interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Scolii Gimnaziale Coroieni pentru perioada 2025 — 2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Coroieni

II1. 1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale Coroieni este si ofere tuturor beneficiarilor acces la o educafie de

calitate, sanse egale tuturor copiilor, s sustind principiile scolii incluzive i sé fie deschisa tuturor, astfel

incat si facd posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sd asigurdam

recunoasterea si garantarea dreptutilor beneficiarilor de a-si pistra, dezvolta si exprima identitatea etnica,

cultural, lingvistica si religioas3.

II1.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Coroieni este si genereze un mediu educational care si asigure

dezvoltarea armonioasi a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului

egal la educatie.

Scoala Gimnaziala Coroieni 15i propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovirii unui fnvatamant
modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatdmant,
din perspectiva formarii abilité!:ilor si competentelor pentru realizarea succesului personal §i
profesional; \

S4 promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat educational incluziv;

Si asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societafi

democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Si asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitérii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea pirintilor si a reprezentantilor comunittii in pregtirea si evolutia in carierd a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

Si promoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecrui elev pentru a fi capabil
si-si aleagd viitorul cel mai potrivit gi sd se adapteze unei societati dinamice;

S# asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de

programe §i prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor cid sunt indeplinite
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Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,,educatia privind schimbdrile climatice si mediul”
intelegem o educatie care promoveazi un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar si cu modalititile de a Imbunatéti rdspunsul la
acestea.

Scopul consti in cresterea gradului de constientizare asupra schimbrilor climatice si problemelor
de mediu, elevii putind fi atit purtdtori de mesaj spre familiile si comunittile lor, cét si parte direct
implicatd in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard §i neutrd din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilititii, Scoala Gimnaziald Coroieni figi propune
cresterea gradului de sustenabilitate gi reducerea amprentei de dioxid de carbon prin implementarea unor

proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitdrii unitatii.
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III.4 Opfiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numirului de
absente si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pani la finalul anului gcolar
in curs, fati de anul scolar

anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integréri ulterioare in
viata sociald si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cregterea
absenteismului si a abandonului gcolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitdti curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea Invitirii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizd si formare continud.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in
situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd

devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea Increderii
in gcoala la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunititii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetiteni ai comunitatii si care sd sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupirilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului gcolar.
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2. Imbunitatirea stirii

de bine a elevilor prin

diversificarea ofertei de

activititi  curriculare i

extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmaitor, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenti intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoali §i in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invitare, scoald, profesori
si colegi si cunoagterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfdsurarea de activitati interculturale, care promoveaza
’norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activititi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hdrtuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitdti dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterca
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitétii actului
educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate §i  proiecte  comune
comportamentelor antisociale, violentei si hirtuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

pentru  prevenirea

3. Imbuniititirea participarii
la educatie prin dezvoltarea si

promovarea unei educatii

| incluzive §i cresterea ratei de

atragere si integrare 1in
comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:
a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

| b._Cresterea_gradului_de corelare_a_tehnologiilor educafionale,

curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invitare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului i integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald $i continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd sa vind In
sprijinul fiecdrui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentda psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare §i reorganizarea
modalititilor suport pentru asistenfa psihopedagogici adecvati si
accesibili tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata gcolard.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4, Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,

implicare proactivd, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

in procesul luare a

deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, 1n procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participirii beneficiarilor directi §i indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la cerintele
externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipi, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvoltd
spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activitafile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participirii acestora in programe de formare continud, in
vederea cresterea calititii resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale §i asigurarea calitatii In
invitimant, in vederea imbunétitirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitdtile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valoriznd abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor gcolii.

b. Completarea achizitionérii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizérii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locala.
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| educatia_privind schimbirile

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalitiatii in
randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuald cu 25% a numarului
de activitati extracurriculare,
a proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curricularai:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitdtii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeazd interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice care se
implici in proiecte si activititi care abordeazi tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si proiecte pe tema interculturalititii, pentru stimularea
si promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizirii  materialelor de promovare a  principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizérii periodice a
activitatilor scolii §i a disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor
actiuni ce au drept scop cregterea responsabilitatii n randul elevilor
fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legiturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care si le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitdtii, in unitéti scolare, dar si culturale si sociale.

6. TImplicarea scolii 1in

1. Optiunea curriculara:
a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in

climatice si mediul si
cresterea gradului de
sustenabilitate a wunitatii de
invitimint prin reducerea
amprentei de dioxid de

carbon cu 50%.

vederea protejarii mediului si utilizirii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invéatare i interactiune la
clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbirile
climatice si mediul si desfagurarea de activitati in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de fnvitimént, dedicate
schimbdrilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanenta a cunogtintelor profesorilor
si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor In permanentd conexiune cu informatii i
activitati relevante.
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c. Oferirea de programe de formare, motivare gi responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptdrii unei culturi a sustenabilititii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenantd sustenabild a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitétii ca un context integrat
pentru invitare — contribuie la imbundtitirea rezultatelor elevilor,
la reducerea problemelor de comportament si la cresterea implicirii
elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdfii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
curtea unititii, monitorizarea comparativd a consumului de api si
energie, reducerea cantititii deseurilor produse in scoald.

c. Recunoagterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitétii de Invatdmant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care si se sustini atét educatia,
cét si infrastructura gcolard.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor, cu
primiria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primaria pentru sustinerea reabilitérii unitatii.

Mentionim ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmiitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a gcolii:

— Imbunititirea continui a calititii ambientului educational In care se desfisoard activitatea
didactici;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul

| programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

— Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii §i a Imbundtitirii rezultatelor invatdrii, reducerii analfabetismului

functional si promovarea excelentei;

42



Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta,
Diversificarea Imbunitétirea stirii de bine a elevilor 1n toate activititile asociate cu invifarea,
derulate in scoald, acasé sau in alte contexte si situatii de invétare;

Extinderea utilizirii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularititi de
varsti i individuale ale fiecirui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invitare si a
performantei scolare;

Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare §i extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare national;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de Invitare prin intermediul activitétilor extracurriculare;

Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor aparfinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfdgurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeand.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Coroieni, este expresia unei
gandiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta
fiecdirui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a
permis valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazi, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar §i competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaboririi PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate §i documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificdrii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozifie. in derularea activititilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic §i logic, cu deosebitd grija pentru
realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie i creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmérite pentru realizarea
misiunii pe care gcoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina agteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordm si sd le dezvoltdm
in etapele urmadtoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte sursede-informatii

= Documente de proiectare a activitatii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atestd
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de gcolarizare);

= Documente de analizi a activittii unititii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consilivlui de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

&

Documente de prezentare gi promovare a gcolii;

&

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei i

Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v' intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v’ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare $i evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

- intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapd (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

- costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate”;

o rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu”,

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.1.-ului, se va urmari: prezentarea clard a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurAndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii In realizarea obiectivelor, identificarea
solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;
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— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e cficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate §i economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educafiei:

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/inifiazd
procese de schimbare;

e misura in care cei implicati corecteazi/remediaza si imbunititesc/creaza o anumité schimbare,
in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltérii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdfii §i membrii
Comisiei de Curticulum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatimantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,

si ori de chte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invitiméantului in Scoala Gimnaziald Coroieni in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de

beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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